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guadalupe echevarria + carles guerra

mesa 01

Esta mesa de trabajo se inicié con una intervencion de Guadalupe Echevarria, directora de la Escuela
de Bellas Arte de Bordeaux desde 1991, autora, entre otros, del libro “Goya en Burdeos”, y comisaria de
la exposicion “Gaur, hemen, orain” en el Museo de Bellas Artes de Bilbao en 2001.

Guadalupe Echevarria, desde el marco de los procesos de formacion, y educaciéon, hablé de los proyectos
que desde hace varios afios llevan poniendo en practica desde la Escuela de Bellas Artes de Burdeos. Se
trata de microproyectos, con formas de organizacion autbnomas pero que tienen una relacion dialéctica
con la Escuela de Bellas Artes. Guadalupe Echevarria propone el caso de los microproyectos en tanto
respuesta al cambio estatutario de las escuelas de Bellas Artes tras la transformacién radical que supuso
la reforma de la educacion superior tras el Proceso de Bolonia. En este sentido, los microproyectos,
sefiala Guadalupe Echevarria, tienen como objetivo la buena ensefianza del arte y pretenden estar lo mas
cerca posible de la realidad con el fin de que los estudiantes accedan a la experiencia directa de la
creacion de dispositivos que sean operativos en el momento de salir de la escuela de Bellas Artes.
Guadalupe Echevarria ha presentado en Eremuak tres de estos microproyectos: son el proyecto “Café
Pompier”, el proyecto “Pensée Nomade- Chose imprese”, y la publicacion “Studio Bordeaux”.

El Café Pompier hace referencia, obviamente, al arte pompier y se configura como un contra-espacio por
donde pasa todo el personal de la escuela: profesores, alumnos e invitados. Es un lugar muy concurrido
donde ademas de ofrecerse los servicios de comedor y café-bar, se celebran conciertos, conferencias,
discusiones politicas y workshops. La gestion es directa y es la asociacion de estudiantes la que crea tres
empleos, financiados en un 80% por ayudas del gobierno francés. Los gastos que origina la gestion del
café son asumidos por la asociacidon de estudiantes quien “copia” el manifiesto de Food, disefiado por
Gordon Matta Clark, segun el cual la creacion de empleos del bar-restaurante Food, desempefiados por
artistas neoyorkinos, tenia como objetivo el pago de los talleres de los artistas. En el Café Pompier los
estudiantes copiaron ese mismo modelo y lo que se paga a los artistas que trabajan en él tiene como
destino el pago de la renta del taller.

El segundo proyecto presentado se denomina “Pensée nomade chose imprimée” y es un taller de
produccién y taller pedagégico que ha viajado por diferentes ciudades de todo el mundo, a lo largo de los
veinte afios que lleva desde que se puso en marcha. La motivacion de cada desplazamiento es el andlisis
de las condiciones de produccién de una obra de arte en un lugar determinado. Se trata de situar en
condiciones de realidad, en situaciones de ciudad complicadas, un proyecto de realizacién de obra, asi
como un proyecto de edicién o publicacién. El proyecto esta co-producido por la escuela de Bellas Artes y
los estudiantes que toman parte en él. Los estudiantes, desde esta perspectiva, viven una nueva
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situacion, la experiencia del artista productor, y en ese sentido cambian las relaciones entre profesores y
estudiantes.

El tercer proyecto es un estudio experimental de publicacion, denominado “Publication Studio Bordeaux”,
que forma parte de una red internacional: la Publication Studio cuya sede esta en Portland. El proyecto
esta gestionado por los estudiantes y se trata de fabricar libros de manera artesanal con el minimo coste.
La subvencién del estudio de publicacion debe proceder de otra fuente. Este es uno de los principios del
taller “Publication Studio”: la edicidn se paga con el trabajo que se realiza mediante el desempefio de
otra actividad. En cada uno de los “Publication Studio” la actividad es diferente. La primera de las
ediciones se pag6 con el trabajo de una panaderia, por ejemplo. En Burdeos, para financiar la edicion se
monté una teteria.

Para finalizar, Guadalupe Echevarria expuso las ventajas y los inconvenientes de trabajar con este tipo de
proyectos en sistemas de dialéctica diabdlica. Entre las ventajas, la directora de la Escuela de Bellas Artes
de Burdeos mencioné que se conocian los conocimientos reales de los estudiantes y aquello que cada uno
podia aportar. Por otra parte, se observaba la movilizacion de energia de los estudiantes, en un ambiente
de trabajo radicalmente diferente al que se observa en las escuelas de Bellas Artes. Respecto a la
relacion entre la microeconomia de los proyectos y la de la institucion madre, se observa, por una parte,
una relacion abisal aunque a la vez existe una relacion de dependencia y de intercambio beneficioso entre
las dos partes. En cuanto a la gestidon de costes, el sistema de los proyectos facilita una libertad de
funcionamiento enorme que aportan independencia y autonomia. La eficacia de este tipo de proyectos se
manifiesta principalmente en relacion al precio justo, en contraposicion al coste excesivo que supone para
la institucion madre cualquier iniciativa. Ademas, el servicio al usuario es muy apropiado y muy diferente
al que se puede ofrecer desde una escuela de Bellas Artes. Pero el principal de los objetivos y de los
beneficios de este sistema de proyectos era la formacion de los estudiantes en la autoorganizacion de sus
formas de produccién.

Entre los inconvenientes, Guadalupe Echeverria cit6 la inestabilidad que producia el que los estudiantes
se fueran cada afio, la dificultad ligada a la toma de decisiones en un colectivo, y la relacion con los
principios y leyes, porque si la institucion madre ejecuta leyes, que es su objetivo, en los microproyectos

el problema es que se ha de decidir qué leyes elegir, cudl es el reglamento que se ha de aplicar.

En la segunda de las ponencias de esta primera mesa de trabajo, Carles Guerra, doctor en Bellas Artes
y conservador jefe del MACBA, asi como director del Palau de la Virreina entre 2009 y 2011, donde
comisarid exposiciones tales como “Antifotoperiodismo” (2010) o “1979. Un monumento a instantes
radicales” (2011), inici6 su intervencion planteando la cuestion de si es posible diferenciar entre la
produccién cultural strictu sensu y la produccion de politica cultural. Carles Guerra opina que no existe tal
diferencia y dedic6 su ponencia a situar la pregunta en un escenario del cual se siente observador al
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referirse al caso de Barcelona en la Ultima década; Barcelona, en tanto ciudad que ha hecho de la
produccién cultural un instrumento bio-politico, de gobernacién tout court, que ha permitido facilitar
ciertos desarrollos urbanos, crear ciertas formas de consenso y cambiar la imagen de la ciudad, factores
todos ellos que han facilitado que la economia terciaria explotara. Por lo tanto estamos hablando de la
cultura desde una perspectiva en la que la politica, la economia y la produccion cultural se han
comprimido en una sola légica. Esto ha permitido que la cultura tuviera un holgado marco de justificacion
social. Y, sin embargo, la crisis barre de un plumazo ese proceso, por lo cual nos encontramos en un
momento en el que se trata de reconstruir el que se entiende que debe ser el marco de justificacion
social de la cultura.

Carles Guerra plante6 la cuestion en tanto problema de percepcion colectiva, y vio necesario el hecho de
dar un paso atras para sugerir que lo que tenemos ante nosotros ahora es un problema de caracter
cognitivo, es decir, lo que se nos escamotea, segun Guerra, es una vision global de lo que ocurre. En este
sentido, considerd sintomético que el altimo libro de Frederic Jameson lleve por titulo “Representing
capital”. Se trata de abordar la situacion del momento, como nos situamos en ella, como entendemos y
nos explicamos lo que nos ocurre, sin aceptar Unicamente una visidon que nos venga impuesta por una

politica ortodoxa.

De esta manera, Carles Guerra abordé el analisis de la situacion desde su practica como colaborador del
suplemento “Culturas” del diario La Vanguardia. Su trabajo en el periédico partié de la premisa de que no
hablaria de la cultura tal y como esta entendida a partir del lenguaje de las secciones de la prensa, sino
como una cultura que estd a menudo determinada por los flirteos con las légicas econémicas y politicas,
es decir, por otras l6gicas que no son estrictamente culturales.

Para llevar a cabo su andlisis, Carles Guerra se sirvié de tres casos o0 momentos muy significativos que a
lo largo de los ultimos diez afios han jalonado el final del proyecto social-demécrata de la ciudad de

Barcelona, proyecto que ahora mismo ya no existe.

El primero de los casos analizados es el del Festival Sonar, que lleva como subtitulo Festival de Musicas
Avanzadas, y que se iniciara a mediados de los 90 con el objetivo de que una forma de mudsica muy
minoritaria, producida con medios tecnolégicos, sea una musica que puede llegar a grandes publicos. En
2002, afio en el que Carles Guera escribe en Cultura/s su articulo sobre Sonar, el festival es un proyecto
complejisimo, al reunir a méas de 100.000 personas durante 3 dias en el centro de la ciudad, dentro del
Centro de Cultura Contemporanea y del museo Macba. Eso explica como un festival de musica tiene un
impacto que va mas alla de la musica. El primero va a constituir un ejemplo de cémo las nuevas
tecnologias y la cultura entran en una sinergia, cosa que muy pronto se fijo en el nuevo modelo
empresarial de las empresas de la comunicacion e internet. Pero también estamos ante un tipo de
festival que adoctrinaba cuerpos, puesto que no se trata solo de una musica para disfrutar sino de una
musica que sugeria disciplinas corporales, es decir una musica con una categoria especial, que creaba
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espacios especificos y actitudes corporales muy concretas. Todo esto nos permite comprobar c6mo una
produccidn cultural aparentemente liviana y desinteresada, propia del entretenimiento y propia de los
momentos de liberacion, llega a reforzar procesos disciplinarios en lo que conoceremos como economias

postfordistas.

Desde esta perspectiva, el festival Sonar se configura como modelo de empresa postfordista, y, sin
perder de vista que se trata de un festival de musica que dura 3 dias, llega a ser decisivo en el desarrollo
urbano de la ciudad, es decir, tiene un impacto en toda la economia anual y ha hecho mas por la
gentrificacion del centro de Barcelona que cualquier plan urbanistico real en la ciudad de Barcelona, al
inscribir este tipo de estéticas que vienen asociadas con tiendas de moda y de discos en el centro de la
ciudad. Y, por otra parte, la tecnologia de la musica Mits ha tenido un despliegue en una forma de
reordenar el centro urbano con una actitud similar; ocupar pisos vacios y degradados que con técnicas de
bricolaje y reapropiacion de muebles descartados se regeneran y permiten que una poblacién joven
ocupen un centro urbano y den un nuevo valor de uso a algo que no lo tenia. Esto da lugar a una
aceleracion de los ciclos de valorizacion que ha tenido lugar al interno de las practicas culturales.

Carles Guerra extrapol6 este caso al compararlo con el de la Bienal de Liverpool y la instalacion de
Richard Wilson, conocido por su instalaciones espectaculares, al proyectar en un antiguo edificio de
oficinas cortar un circulo de 8 metros de diametro en la fachada cada vez que un peatén o un visitante
pasara por delante. Esto, segun Guerra, era un turbo Matta-Clark, es decir, esto era la l6gica de Matta-
Clark apropiada por el postcapitalismo y acelerada a unos ritmos vertiginosos. La cuestidon era como
ejemplificar un proceso de valorizacién y cdmo acelerarlo; que una inversion de vida y creatividad diera

un rendimiento rapidamente.

Quizas, recalca Carles Guerra, se pueda pensar que pasada esta época el Sonar esté muerto, y sin
embargo, al contrario, sigue siendo una de esas iniciativas que se ha incorporado en la economia urbana
y desde los ayuntamientos y otras instituciones se sigue apoyando este festival porque para ellos es una

fuente de ingresos para la economia urbana.

El segundo de los casos que aportd Carles Guerra en su analisis de la justificacion social de ciertos
productos culturales, se refiere a ciertos acontecimientos que tuvieron lugar en Barcelona, en el afio
2006, en el Poblenou, lo que se conoce como el Manchester catalan, donde se concentra la industria. Un
espacio como Hangar y Can Ricart, que era la fabrica asociada y emblematica del estilo de arquitectura
industrial del siglo XIX, van a representar una de las crisis mas instructivas en esta Ultima década. La
fabrica de Can Ricart iba a ser vendida para una produccién inmobiliaria, por lo cual los artistas que
ocupaban Can Ricart como los artistas que utilizaban fabricas como talleres en ese entorno industrial,
siendo Hangar el pionero y obedeciendo Unicamente a la l6gica que eran espacios baratos y econdmicos a
mediados de los 90, se quedan sin su lugar de trabajo. Es una légica que viene de los afios 70, como
apunto Carles Guerra, si recordamos la légica de Gordon Matta-Clark que se resume en esa ley que
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promulga el ayuntamiento de Nueva York, en 1977, y que permitia que los artistas ocuparan antiguos
espacios industriales, lofts, pero no asi los homeless. Es decir, la ley produce una discriminacion para
tratar de agilizar y catalizar esos procesos de valorizacion. Del mismo modo, en el afio 2006 en Barcelona
y alrededor de ese conflicto, se produce una alianza entre artistas y vecinos que reivindican ese espacio,
en tanto patrimonio industrial y lugar para la memoria del trabajo de corte industrial, herencia del siglo
XIX. A la protesta se suman obreros de pequefios talleres de la zona para salvar un lugar de trabajo. De
manera que se articulan diferentes perspectivas: la perspectiva vecinal que reclama salvar patrimonio y
que puede ser una reclamacién de tipo histérico e identitario, de barrio, y la reclamacion de los artistas,
que requieren de ese espacio para una economia creativa y no especulativa. Por lo tanto, esa especie de
alianza insospechada entre diferentes sectores llevara a un punto de crisis que iluminara a los
responsables del ayuntamiento de Barcelona en el &mbito de cultura quienes entenderan que esa crisis
les esta indicando cual es el camino de futuro para las politicas culturales. La negociaciéon se salda no sélo
con la conservacion de la fabrica Can Ricart, sino con la salvacion de una docena de baluartes del siglo
XIX y que seran utilizados para diferentes disciplinas artisticas como la danza, el circo, talleres de
artistas, etc. De modo que esas fabricas no solo son espacios de creacion especificos y ayudados por el
ayuntamiento de Barcelona, sino que ademéas seran centros de interpretacion del patrimonio industrial.
Pero ademas el trabajo de los artistas tiene que redundar en una politica de proximidad para que los
vecinos del barrio tengan acceso a una educacion artistica. De modo que lo que era una propuesta
alternativa, se transforma en una conclusiéon para la politica cultural hegemonica, llegandose a anunciar
la inversion de 21 millones de euros, algo que no se ha hecho realidad. No obstante, a Carles Guerra le
interesa la dinamica del proceso, que en 3 meses, exactamente, lo que era una protesta alternativa y
heterodoxa, desde diferentes lenguajes e intereses en torno a un mismo objeto industrial, se convierte en
una ley municipal que decreta esa intervencion a gran escala. Se trata de sugerir, nuevamente, los
rapidos procesos en los que una perspectiva no ortodoxa o una politica cultural alternativa se asimila y se

convierte en ley tout court.

Carles Guerra se refirio en el tercero de los casos, a la publicacion en 2009 del articulo “El precio de
nuestros afectos” en Cultura/s., y en él el autor menciona la creacion de una nueva concejalia en el
ayuntamiento de Barcelona: la Concejalia de los Nuevos Usos Sociales del Tiempo. A raiz de la
publicacién en espafiol del libro de Arlie Russel Hochschild, “La mercatilizacion de la vida intima”, en el
que la socidloga norteamericana reflexiona sobre el modo en el que la sociedad contemporanea ha
naturalizado y externalizado actividades humanas propias como puede ser cuidar de nuestros mayores o
cuidar de nuestros hijos para ponerlas en valor en la economia. Carles Guerra considera que aunque este
hecho entra dentro de la I6gica de la economia de los afectos, sin embargo, no es natural la percepcién
de este fendmeno.

Carles Guerra concluy6 su intervencion reflexionando sobre el hecho de que ahora ni tan siquiera la
cultura entra dentro de los intereses de una futura forma de gobernabilidad. Esa rapida absorcion de las

formas culturales que Carles Guerra habia sefialado en las politicas de cultura ha desaparecido, lo cual
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nos lleva a dibujar un nuevo marco de justificacion para la existencia de la cultura al lado de estas otras
percepciones de la economia o la politica.



